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Taglio altoRitaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

«Il pacchetto azionario si
eredita,nonilruolodimana-
ger, quello va conquistato».
«Quando assumiamo qual-
cunovoglioessereio adave-
re l’ultima parola perchè
per me investire sui giovani
è fondamentale, sono loro il
nostrofuturo.Edichisipro-
ponein aziendavoglio sape-
re che persona è, quali prin-
cipi ha, in che modo si rela-
zionaconglialtri,qualisono
isuoivalori,checosahaden-
tro». E se i “miti” sono il cal-
ciatorepiùinvogaolavallet-
ta più carina, le strade della
Umbracuscinettiedell’aspi-
rante impiegato o tecnico,
non si incroceranno mai.

Hastrappatopiùdiunap-
plauso la testimonianza, e
l’insegnamento, di Valter
Baldaccini, a Pordenone
con la figlia Beatrice, pro-
prio per parlare ai giovani.
Baldaccini è il fondatore di
Umbra Cuscinetti spa, un
gruppo da 810 addetti di cui
700 nello stabilimento stori-
co di Foligno e gli altri nelle
sedidiaSeattleeStoccarda,
oltre 100 milioni di fattura-
to, il 95% della produzione
riservata all’export, leader

nellameccanicadiprecisio-
ne, «da 10 anni a questa par-
te non c’è aereo al mondo
con più di 100 posti che non
abbia uno dei nostri compo-
nenti».

Baldaccini ha ripercorso
letappechelohannocondot-
to a trasformare un’azienda
dauncentinaiodiaddetti,ri-
levata con un’operazione di
beaumanagementnel’93,in
un gruppo di fama mondia-
le, e soprattutto ha invitato i
giovaniad avere fiducia, en-
tusiasmo, a credere nei pro-
pri progetti e nelle proprie
possibilità. «Certo, oggi sa-
rebbe più difficile replicare
un percorso come quello
che ho fatto io perchè il con-
testo è più difficile, ma se-
condo me è possibile».

Trefigli,duelaureatisine-
gliUsaeBeatriceinpsicolo-
giainItalia,stanno“studian-
do”damanagerperchè-èla
regola di Baldaccini -, «l’es-
seremanagernonlositrasfe-
risce con il cognome ma de-
ve essere riconosciuto dai
suoi collaboratori, e perchè
ciò avvenga, devono esserci
dei valori». (e.d.g.)
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«Le azioni si ereditano
Manager per merito»
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